Programme des Nations Unies pour le Développement

Amendement au document de projet

Introduction au présent document d’'amendement

Référence au document de projet original. Ce document présente la premiére révision du Document de
Projet {ProDoc} intitulé " Projet national pilote du Mali dans le cadre du Programme Africa Minigrids ", r
qui a été signé le 29 novembre 2023 par le PNUD, le Ministére malien des Affoires étrangéres et de la
Coopération internationale, et le Ministére malien de I'Energie et de I'Eau.

Objectif de cet amendement. Les objectifs de cet amendement sont les suivants (i} refléter le budget

total et le plan de travail (TBWP) ainsi que les montants de cofinancement pertinents qui figuraient dans
fa version du ProDoc soumise au Secrétariat du FEM pour approbation par la DG et sur la base de |
laquelle la DG du FEM a approuvé ce projet de taille moyenne le 13 mars 2023 ; {ii} tenir compte des
modifications apportées au modéle de ProDoc depuis la signature du ProDoc initial, & savoir les sections
Vil {Gouvernance et modalités de gestion), Vil (Planification et gestion financiéres) et Xi (Gestion des
risques) ; (iii) tenir compte des informations actualisées concernant les numéros d'attribution et
d'identification des produits du projet, le début de la période de mise en ceuvre et les dates des
évaluations @ mi-parcours et finales.

Contenu de cet amendement. Les sections suivantes du ProDoc original qui sont modifiées par le
_présent document d'amendement sont les seules &y figurer.
| Date d'entrée en vigueur de 'amendement. Le présent amendement entrera en vigueur dés sa
signature.

Accord mutuel. Les signatures ci-dessous servent & confirmer que toutes les parties concernées
acceptent le présent document de modification et les changements qui y sont décrits.
SIGNATURES:

| Signature : Monsieur Abdoulaye DIOP, ' Approuvé par Date/mo#/année
| ministére des Affaires étrangéres etde la | I'autorité
Coopération internationale gouvernemental
ede

coordination ¢ :
développement |
Approuvé par le
partenaire de

mise en ceuvre 01 AVR 2025 l

' Approuvé parle | Date/mois/année:

PNUD 32/9\)(’\} .Lo’j%/

Date/mois/année




Le tablegu récapitulatif du projet a été modifié pour refléter les informations actualisées suivantes :

* & & % % & % 8 8

ID du financement/Award Quantum

ID du projet/Output Quantum

Date de début prévue

Date d'achévement prévue

Date prévue pour ['évaluation & mi-parcours

Date prévue pour I'évaluation finale

Date prévue de clf6ture opérationnelle

Date de cléture financiére prévue : 15 mai 2029

(2) Total du cofinancement confirmé pour ce projet non géré par le PNUD.
(3 ) Financement total du projet (1}+{2)

Tableau récapitulatif du projet {(modifié)

Titre du projet : Projet national du Mali dans le cadre du programme des mini-réseaux Africain

Country(ies): Partenaire de mise en ceuvre (Entité | Modalité d’exécution :

Mali

de mise en ceuvre du FEM): Agence | Exécution Nationale
des Energies Renouvelables du Mali
{AER-Mali)

Résultat contributif (UNDAF/CPD, RPD, GPD) :
UNSDCF 2020-2024 Mali :

Résultat 2.1 : La population malienne, en particulier les plus vulnérables, participe a I'économie
et bénéficie d'une croissance forte, inclusive et résiliente, créatrice d'emplois décents.

Résultat 2.2: Les communautés gerent leurs ressources naturelles et leur environnement de
maniére durable et équitable et sont plus résistantes aux effets néfastes du changement
climatique.

UNDP CPD 2020-2024 Mali :

Produit 2.4 : Les populations vulnérables, en particulier les femmes et les jeunes, ont |2 possibilité
d'accéder a des actifs financiers et non financiers afin de renforcer leurs capacités de production
et de bénéficier de moyens de subsistance et d'emplois durables.

Produit 3.3: Solutions adaptées pour assurer {'accés universel a une énergie propre, abordable
et durable et pour générer des revenus pour les femmes et les jeunes grace a des technologies
et des financements innovants.

Catégorie d'évaluation saciale et environnementale Marqueur genre du PNUD : GEN 2

du PNUD : Substantiel

Quantum Award ID: 1182178 Quantum Project/Output ID: 01001459

UNDP-GEF PIMS ID number: 6660 GEF Project ID number: 10834

Date de la réunion du CLEP : 15 novembre 2022

Date de transmission au FEM : 30 septembre 2022

| Date d’endossement par le Conseil d’Administration : 19 décembre 2022

Durée du projet: 48 mois

Date de démarrage prévue 25 novembre 2023 | Date de fin de projet : 28 novembre 2027

Date d'évaluation a mi-parcours 29 novembre 202 | Date ¢’évaluation finale : 28 May 2027




Date de cloture opérationnelle : 28 aolt 2028 Date de cl6ture financiére: 28 février 2029

Bréve description du projet :

Dans le cadre du Programme des Mini-réseaux Africain (PMA) soutenu par le PNUD et financé par ie FEM,
ce projet vise & accroitre I'accés & une énergie propre, abordable et fiable au Mali en améliorant la
viabilité financiére et en promouvant des investissements commerciaux a plus grande échelle dans les
mini-réseaux d'énergie renouvelable (ER), en mettant I'accent sur ies leviers de réduction des coiits et les
maodéles commerciaux innovants.

Cet objectif sera atteint grace a quatre résultats du projet : (i ) L'appropriation par les parties prenantes
d'un modéle national de livraison de mini-réseaux est avancée, et des politiques et réglementations
appropriées sont adoptées pour faciliter l'investissement dans le développement de mini-réseaux d'
énergies renouvelables ; (ii) Des modéles commerciaux innovants basés sur la réduction des cofits sont
opérationnalisés, avec une participation renforcée du secteur privé dans le développement des mini-
réseaux d'énergies renouvelables ; (iii) Les acteurs du secteur financier sont préts a investir dans un
pipeline de mini-réseaux a faible émission de carbone et des mécanismes financiers concessionnels sont
mis en place pour encourager I'accélération des investissements a plus grande échelle; et (iv) la
numérisation/digitalisation et les données sont intégrées dans le développement du marché local des
mini-réseaux , et les connaissances, la sensibilisation et les opportunités de mise en réseau dans |' espace
des mini-réseaux sont améliorées et facilitées. Le projet vise a soutenir l'initiative de la Grande Muraille

| Verte a travers les quatre résultats, y compris la sélection des zones d'intervention stratégiques ainsi que

'amélioration des chaines de valeur agro- sylvo -pastorales pour l'amélioration des moyens de
subsistance et la restauration des écosystémes.

Le projet devrait impulser la mise en service directe d'au moins 0,309 MW de capacité de production
solaire photovoltaique {PV) et 0,754 MWh de stockage sur batterie. La réduction des émissions de gaz a
effet de serre (GES) sur la durée de vie des activités du projet, en particulier I'investissement dans les
mini-réseaux, pilotes est estimée a 16 929 tonnes métriques de dioxyde de carbone équivalent (tCO2eq)
{direct) et 631 697 tCO2eq (indirect). Le nombre de bénéficiaires directs est estimé a 8 665 personnes,
dont 50 % de femmes, grace a 1 752 nouveaux raccordements aux mini-réseaux.

FINANCING PLAN

GEF Trust Fund grant UsD 1,784,476

UNDP TRAC resources USD 300,000

Confirmed cash co-financing to be administered by UsD o
UNDP

(1) Total Budget administré par le PNUD USD 2,084,476

(2) Total co-financement pour ce projet non USD 147,338,282

administré par le PNUD
(3) Grand-Total financement du projet (1)+(2) USD 149,422,758
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1. Défi de développement (pas de changement)

| Aucune maodification de cette section n'est incluse dans le présent document de modification.

|11, Stratégie (pas de changement)

| Aucune modification de cette section n'est incluse dans le présent document de modification. l

IV. Résultats et partenariats (modifié)
‘ La description des dactivités cofinancées dans cette section a été modifiée comme suit. Activités cofinancées ‘

Plusieurs des partenaires susmentionnés ont fourni des lettres de cofinancement pour ce projet, comme
indiqué a I'annexe 13 du présent document de projet. Comme le montre le tableau 7 ci-dessous, certaines
de ces activités cofinancées correspondent a des fonds qui ne transitent pas par les comptes du PNUD et
dont les résultats ne sont pas inclus dans le cadre de résultats du projet. Dans ce cas, le PNUD est tenu de
contrdler le risque de réalisation des montants de cofinancement et des montants de réalisation chaque
année dans le PIR du FEM, a mi-parcours et lors de |'évaluation finale. Plus précisément, les risques
potentiels associés au cofinancement susceptibles d'affecter le projet, y compris les risques liés aux
garanties qui relévent du contexte du projet ou de sa zone d'influence, seront pris en compte dans le
cadre de la diligence raisonnable en matiére de garanties et du registre des risques du projet, et suivis en
conséquence. Les mesures de gestion des risques identifiées seront uniquement celles qui relévent du
projet du PNUD (par exemple, la gestion du risque de réputation). Voir 'ESMF (Annexe 9) pour pius de
détails sur la gestion des risques liés aux différents types d'activités cofinancées dans ce projet.

Tableau 7. Liste cofinancement des activités

Source de cofinancement Type de Montant du inclus dans Si oui lister les
cofinancement cofinancement USD | les résultats | résultats
du projet ? pertinents
AER-Mali Grant 3,780,058 | No n.a.
AER-Mali Loan 36,706,745 | No n.a.
AER-Mali In-Kind 82,815 | Yes PMC
UNDP Cash 300,000 | Yes PC5, PMC
ANGMV Grant 32,000,000 | No n.a.
AMADER Grant 17,331,145 | No n.a.
AMADER Loan 56,870,778 | No n.a.
AfDB Grant 528,409 | No n.a.
GIZ Grant 38,331 | No n.a.
TOTAL 147,638,282
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N.B. : La lettre de cofinancement de la BAD (Annexe 13) énumére ses projets pertinents pour le PGA Mali avec la
durée de leurs projets (par exemple, 2020-2024). Comme I'AMP Mali sera mis en ceuvre de 2023 a 2027, les
montants pris en considération comme activités de cofinancement ne couvriront que la période 2023-2027. Par
conséguent, les montants figurant dans les lettres de cofinancement et dans le tableau ne coincident pas. Le
montant cofinancé a été calculé comme suit : le projet Desert to Power dure 5 ans et se termine en 2023 et couvre
11 pays. Par conséguent, seule une année pour le Mali est considérée comme un cofinancement. Le programme
multinationat d'accélération du mini-réseau en Afrique sera mis en ceuvre de 2020 a 2024 et couvre 8 pays. Par
conséquent, seules deux années sont prises en compte ici. Le projet SEFA indiqué dans la lettre se termine en 2022
et ne sera donc pas considéré comme un cofinancement.



V. Cadre de résultats du projet (pas de changement)

ITucune modification de cette section n'est incluse dans le présent document de modification.
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VI.Plan de suivi et évaluation (modifié)

Le tableau 9 de cette section a été modifié pour refiéter les dates actualisées des évaluations a mi-parcours et

finales comme suit.

Tableau 9 - Budget de suivi et d'évaluation pour I'exécution du projet

Budget de suivi et d'évaluation pour I'exécution du projet :

Exigences du FEM en matiére de suivi et d'évaluation a
réaliser par I'Unité de gestion du projet (UGF)

Coiits indicatifs (USS)

Calendrier/délai de
mise en ceuvre

Atelier de lancement et rapport 4,000 | Atelier de lancement
dans les 2 mois suivant
le 1*" décaissement

Le suivi et I'évaluation sont nécessaires pour rendre N/A | Annuellement, a mi-

compte des progrés accomplis dans la réalisation des parcours et a la cléture.

indicateurs de base du FEM et des résultats du projet

inclus dans le cadre de résultats du projet.

Préparation du rapport annuel de mise en ceuvre de N/A | Annuellement entre

projet du FEM (PIR) juin et aodt

Suivi des risques environnementaux et sociaux, plan N/A | Continue

d'action en faveur de I'égalité des sexes et plans de

gestion correspondants, le cas échéant

Mission de supervision 15,369 | Au besoin

Mission de formation/apprentissage N/A | Au besoin

| Evaluation & mi-parcours 34,000 (fonds UNDP)} | 29 novembre 2025

Evaluation finale 54,000 (incl. USD 4,000 | 28 mai 2027
sur fons PNUD}
Coiit indicatif total 107,369 (dont USD | Conformément au Plan
38,000 sur fonds | de Travail budget PTBA
PNUD) | de la composante suivi

& évaluation
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VII. Dispositions en matiére de gouvernance et de gestion (modifiees)

ﬁ'ensemble de cette section a été modifié pour refléter les changements apportés au modele ProDoc a la section
| Vi {Dispositions en matiére de gouvernance et de gestion) depuis |a signature du ProDoc original.

Section 1 : Roles et responsabilités générales dans le mécanisme de gonvernance des projets

Partenaire de mise en_ceuvre : Le partenaire de mise en ceuvre de ce projet est I'Agence des Energies Renouvelables
du Mali (AER-Mali).

Le partenaire de mise en ceuvre est l'entité a laquelle I'administrateur du PNUD a confié la mise en ceuvre de
I'assistance du PNUD spécifiée dans le présent document de projet signé, ainsi que I'entiére responsabilité de
I'utilisation efficace des ressources du PNUD et de la réalisation des produits, comme indiqué dans le présent
document.

Le partenaire chargé de la mise en ceuvre est responsable de I'exécution de ce projet. Les taches spécifiques
comprennent :

e La planification, Ia coordination, la gestion, le suivi, I'évaluation et I'établissement de rapports du projet. I]
s'agit notamment de fournir toutes les informations et données nécessaires 4 I'établissement en temps voulu
de rapports complets et fondés sur des données probantes, y compris les résultats et les données financiéres,
le cas échéant. Le partenaire chargé de la mise en ceuvre s'efforcera de veiller 4 ce que le suivi et
I'évaluation au niveau du projet soient effectués par des instituts nationaux et alignés sur les systémes
nationaux, de sorte que les données utilisées et générées par le projet viennent a l'appui des systémes
nationaux.

o Superviser la gestion des risques liés au projet, tels qu'ils figurent dans le présent document de projet, et des

nouveaux risques susceptibles d'apparaitre au cours de la mise en ceuvre du projet.

L'acquisition de biens et de services, y compris les ressources humaines.

La gestion financiére, y compris la supervision des dépenses financiéres par rapport aux budgeis du projet.

L'approbation et la signature du plan de travail pluriannuel.

L'approbation et la signature du rapport de livraison combiné 4 la fin de I'année ; et,

Signer le rapport financier ou l'autorisation de financement et le certificat de dépenses.

Parties responsables :
Il existe 3 parties responsables différentes pour le PGA Mali :

e ANGMYV qui est responsable des activités spécifiques liées 2 la GMV incluses dans le PGA Mali. L'ANGMV
a le mandat de mettre en ceuvre la stratégie et le plan d'action de la GMV au Mali, le document d'orientation
de l'initiative de ]a GMV au Mali, L'ANGMYV reléve du ministére de I'Agriculiure et du Développernent rural.

e DNE qui est en charge des aspects de cadre légal et réglementaire autour de I'énergie en général et des MG
en particulier. La DNE fait partie du ministére des mines, de I'énergie et de I'eau.

e AMADER dont le mandat est de promouvoir et de coordonner les efforts d'électrification rurale du Mali.
L'AMADER reléve du ministére de I'énergie et de I'eau.

La coordination entre le Pl et les PR sera facilitée par un comité de coordination composé du DG et d'un point focal
de chacun de ces 4 partenaires. Ce comité se réunira tous les mois ou tous les deux mois (les termes de référence
pertinents seront élaborés par 'UGP et validés par le Pl et les PR au début du projet). Le comité de coordination
rendra compte au comité de pilotage du projet et travaillera en étroite collaboration avec 'UGP. hébergée par le Pl
AER-Mali.

9]



Les PR seront responsables de la mise en ceuvre des résultats sélectionnés comme indiqué dans le tableau ci-
dessous. 1ls seront chargés de mobiliser les acteurs concernés par les activités des résultats sous leur responsabilité.
ils rendront compte de la mise en ceuvre de ces résultats au PE, a 'ARE-Mali, par I'intermédiaire de 'UGP.

Le tableau ci-dessous liste les responsabilités du PI et des 3 PR par résultat.

Pour chaque PR, un HACT se trouve & l'annexe 17.
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Parties prenantes et groups cibles du projet :

L'approche participative et inclusive adoptée par le projet depuis le PPG fait partie de son ADN. De nombreuses et
vastes consultations des parties prenantes, individuelles, en groupes et lors d'ateliers {lancement et validation) ont
été menées lors de la phase PPG et se poursuivront pendant la mise en ceuvre du projet afin d'assurer I'appropriation
et la durabilité du projet aprés sa cldture. L.es commentaires, les questions, les demandes et les engagements sont
stimulés par chaque partie prenante du projet.

Au cours de la phase PPG, les parties prenantes concernées ont été invitées a fournir des informations et des
commentaires sur le projet et sur le rdle spécifique qu'elles peuvent jouer pour contribuer a relever ensemble te défi
du développement. Cela a largement contribué & nourrir le document de projet et a I'adapter autant que possible
aux réalités et aux besoins locaux. Lors de l'atelier de validation et apres avoir partagé ia version finale du document
de projet et de ses annexes, les parties prenantes ont fait part de leurs commentaires, qui ont été intégrés dans la
version finale du document.

Pendant la mise en ceuvre du projet, les parties prenantes et les groupes cibles continueront a contribuer activement
et a influencer la prise de décision pour le projet. Différents médias seront utilisés a cette fin:

s Atelier de lancement du projet réunissant tous les acteurs clés pour présenter le projet et le rapport
de lancement afin de faciliter la mise en ceuvre du projet. Les participants seront invités a partager
leurs idées et leurs mises a jour afin d'adapter le plan de travail. Le lancement officiel du projet et les
principaux résultats de Iatelier de démarrage seront diffusés a un public plus farge dans le cadre de la
campagne de sensibiiisation (composante 4).

¢ La Plateforme nationale inclusive hors réseau (composante 1) est un outil puissant pour soutenir les
échanges entre les parties prenantes du projet et avec I'UGP sur divers sujets (notamment par le biais
de sous-comités). Ce média multipartite est essentiel pour contribuer de maniére efficace et efficiente
au développement d'un marché naissant des minigrids au Niger. Des sous-comités seront créés pour
faciliter davantage la mise en ceuvre et la prise de décision.

e Le Conseil du projet/Comité de pilotage est la plateforme ultime de prise de décision incluant les
représentants des bénéficiaires, 'exécutif du projet et le partenaire de développement (voir ci-
dessous). Des sujets tels que le plan de travail, les activités et les résultats seront débattus, des
décisions seront prises ensemple et des mesures correctives nécessaires seront proposées.

e Des interactions et des consultations continues avec les parties prenantes par le biais de réunions,
d'ateliers, de formations, de campagnes de sensibilisation, etc. seront également utilisées pour
faciliter la prise de décision sur ta base des points de vue des parties prenantes.

Des rapports d'avancement et de suivi réguliers pouvant étre diffusés auprés de partenaires et d'acteurs spécifiques.

LE PNUD : Le PNUD est responsable devant le FEM de la mise en ceuvre de ce projet. Il doit notamment superviser
I'exécution du projet 3 travers le partenaire d'exécution afin de s'assurer que le projet est réalisé conformément aux
politiques et procédures du PNUD et du FEM, ainsi qu'aux normes et dispositions énoncées dans fa lettre de
délégation d'autorité (DOA) relative a ce projet. Le Coordonnateur exécutif du PNUD pour le FEM, en consultation
avec les Bureaux du PNUD et le Partenaire d'exécution, se réserve le droit de révoquer la DOA du projet, de
suspendre ou d'annuler ce projet du FEM. Le PNUD est responsable de la fonction d'assurance du projet dans la
structure de gouvernance du projet et présente au Conseil du projet et assiste aux réunions du Conseil du projet en
tant que membre sans droit de vote.
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Section 2 : Structure de gouvernance du Project

Figure 9 — Modalités de gouvernance du Project

Représentant Résident du
PNUD (RR)

Assurance gualité du
Projet

Bureau Pays du PNUD
Point focal
Environnement

Partie Responsable A

Direction Nationale de
I’Energie (DNE)

Comité de pilotage
Ministére en charge de Services Technigues: AER-Mali, ANADES, CREE,
I'Energie Ministéres en charge de environnement,

agricuiture, éducation, formation, finance,
commerce, etc.
Autres bénéficiaires : opérateurs du secteur prive,

communautés rurales, unions & associations
d’'industriels, associations de femmes, groupes de
jeunes, etc.

ceuvre Unité de gestion du projet

AMP logée a 'AER-Mali

Partenaire de mise en ceuvre (AER-
Mali} & Parties responsables
{AMADER, ANGMV, DNE}

{DG & point focal par entité)

irtie Responsable Partie Responsable C

AMADER ANGMV

Deuxiéme ligne de supervision/contrdle :

- Le Bureau régional supervise la conformité des RR et des bureaux de pays au niveau du portefeuille.

- Le BPPS NCE RTA supervise |'assurance qualité technique et la conformité avec le FEM. BBPS NCE PTA
supervise la fonction RTA.

- La Coordination exécutive du FEM du PNUD et le directeur adjoint du Bureau régional peuvent révoquer la

DOA/annuler/suspendre le projet ou assurer une supervision renforcée.

Le représentant résident du PNUD assume l'entiére responsabilité de la supervision et de I'assurance qualité de ce
projet et veille & ce qu'ii soit mis en ceuvre en temps voulu, conformément aux exigences spécifiques du FEM et aux
politiques et procédures du PNUD en matiére de programmes et d'opérations (POPP), & son réglement financier et

/
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a son cadre de contrdle interne. Un représentant du bureau de pays du PNUD assumera le réle d'assurance et
présentera les résultats de |'assurance au comité de pilotage du projet, et assistera donc aux réunions du comité de
pilotage du projet en tant que membre sans droit de vote. Section 3 : Séparation des taches en ce qui concerne la
représentation du PNUD au sein du comité de pilotage du projet :

Comme indiqué dans les Normes fiduciaires minimales pour les Entités partenaires du FEM, lorsqu'une Entité
partenaire du FEM {c’est-a-dire le PNUD) assure 2 Ia fois |a supervision et |'exécution d'un projet, elle doit séparer
ses fonctions de supervision et d'exécution du projet et décrire dans le document de projet concerné 1) un dispaositif
institutionnel satisfaisant pour la séparation des fonctions de supervision et d'exécution de [a mise en ceuvre dans
les différents départements de I'Entité partenaire du FEM ; et 2) une répartition claire des responsabilités, des
rapports et de I'obligation de rendre compte au sein de {'Entité partenaire du FEM entre les fonctions de supervision
et d'exécution de la mise en ceuvre du projet.

Dans ce cas, le PNUD ne joue qu'un rdle de supervision de la mise en ceuvre du projet par rapport a notre role dans
le comité de pilotage du projet et dans la fonction d'assurance du projet, et une séparation totale des taches de

supervision et d'exécution du projet a donc &té assurée.

Section 4 : Réles et responsabilités de la structure organisationnelle du projet :

a) Conseil du projet : Tous les projets du PNUD doivent étre régis par un conseil ou un comité de pilotage
{multipartite) chargé d'examiner les performances sur la base du suivi et de |'évaluation, ainsi que les questions de
mise en ceuvre afin de garantir la qualité des résultats obtenus. Le conseil de projet (également appelé comité de
pilotage du projet) est I'organe de contréle le plus élevé et le plus spécialisé pour un projet.

Les deux rdles principaux {obligatoires) du comité de pilotage de projet sont les suivants

1. Supervision de haut niveau de |'exécution du projet par le partenaire de mise en ceuvre (comme expliqué dans
la section "Assurer la supervision" du POP}. 1l s'agit de la fonction principale du comité de projet, qui comprend
['évaluation annuelle {et selon les besoins) des risques majeurs pour le projet, et les décisions/accords sur les
actions de gestion ou les mesures correctives a prendre pour y faire face de maniére efficace. Le comité de
projet examine les preuves de la performance du projet sur la base du suivi, de I'évaluation et des rapports, y
compris les rapports d'avancement, les évaluations, les registres des risques et le rapport de livraison combiné.
Le comité de projet est chargé de prendre les mesures correctives nécessaires pour gue le projet atteigne les
résultats escomptés.

2. Approbation des décisions stratégiques d'exécution du projet du partenaire chargé de la mise en ceuvre en vue
d'évaluer et de gérer les risques, de suivre et d'assurer Ia réalisation globale des résultats et impacts prévus et
d'assurer la viabilité a long terme des décisions d'exécution du projet du partenaire chargé de la mise en ceuvre
{comme expliqué dans la section " Gérer le changement " du POP).

Conditions requises pour siéger au comité de pilotage du projet :

v' Accepter les termes de référence du comité de pilotage et les régles relatives aux protocoles, au quorum et
a la rédaction des procés-verbaux.

¥" Se réunir chaque année, au moins une fais.

v Déclarer tout conflit d'intéréts dans |'exercice des fonctions de membre du conseil de projet et prendre
toutes les mesures nécessaires pour éviter tout conflit d'intéréts réel ou pergu comme tel. Cette divulgation
doit étre documentée et conservée par le PNUD.

¥ S'acquitter des fonctions du Conseil des projets conformément aux politiques et procédures du PNUD.

¥ Assurer les plus hauts niveaux de transparence et veiller a ce gue les procés-verbaux des réunians du comité
de projet soient enregistrés et partagés avec les parties prenantes du projet.

15 |
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Responsabilité du Comité de Pilotage :

v
v

Prise de décision par consensus :

Le comité de projet fournit des conseils et une orientation générale au projet, en veillant 3 ce qu'il reste
dans les limites des contraintes spécifiées et en assurant la supervision générale de la mise en ceuvre du
projet.

Il examine les performances du projet sur la base du suivi, de I'évaluation et des rapports, y compris les
rapports d'avancement, les registres des risques et le rapport de livraison combiné ;

Le conseil d'administration du projet est chargé de prendre les décisions de gestion par consensus.

o Afin de garantir la responsabilité ultime du PNUD, les décisions du conseil de projet doivent étre prises
conformément a des normes qui garantissent une gestion axée sur les résultats de développement, le
meilleur rapport qualité-prix, I'équité, l'intégrité, la transparence et une concurrence internationale
efficace.

Si le consensus ne peut étre atteint au sein du conseil, le représentant du PNUD au conseil jouera le réle de
médiateur pour trouver un consensus et, s'il n'y parvient pas, prendra la décision finale pour s'assurer que
la mise en ceuvre du projet n'est pas indiment retardée.

Superviser I'exécution du projet :

v

< <

Convenir des tolérances du gestionnaire de projet en fonction des besoins, dans le cadre des paramétres
définis dans le document de projet, et fournir des orientations et des conseils dans les situations
exceptionnelles ol les tolérances du gestionnaire de projet sont dépassées.

Evaluer les plans de travail annuels préparés par le partenaire chargé de la mise en ceuvre du projet ;
examiner les rapports de livraison combinés avant leur certification par le partenaire chargé de la mise en
ceuvre

Traiter toutes les guestions de haut niveau relatives au projet soulevées par le gestionnaire de projet et
I'assurance du projet ;

Prodiguer des conseils sur les modifications majeures et mineures du projet dans le cadre des parameétres
définis par le PNUD et le donateur et transmettre ces propaositions de modifications majeures et mineures
au coordinateur exécutif du PNUD BPPS Nature, Climat et Energie (et au FEM, conformément aux politiques
du FEM) ;

Fournir des orientations et des recommandations de haut niveau a I'unité de gestion du projet afin de
s'assurer que les résultats convenus sont produits de maniére satisfaisante et conformément aux plans.
Suivre et contréler les activités cofinancées et {a réalisation des montants de cofinancement de ce projet.
Approuver ie rapport de démarrage, les rapports annuels de mise en ceuvre du projet du FEM, I'examen a
mi-parcours et les rapports d'évaluation finale.

Assurer 'engagement des ressources humaines pour soutenir la mise en ceuvre du projet, en arbitrant tout
probléme au sein du projet.

Gestion des risques ;

v

v

v

Fournir des conseils sur les risques évolutifs ou matérialisés du projet et convenir des mesures d'atténuation
et de gestion possibles pour faire face a des risques spécifiques.

Examiner et mettre 3 jour le registre des risques du projet et les plans de gestion associés sur la base des
informations préparées par le partenaire chargé de la mise en geuvre. Cela comprend les risques lids qui
peuvent étre directement gérés par ce projet, ainsi que les risques contextuels qui peuvent affecter
I'exécution du projet ou le maintien de la conformité et de la réputation du PNUD, mais qui sont hors du
controle du projet. Par exemple, les risques sociaux et environnementaux associés aux activités cofinancées
OU aux activités se déroulant dans la zone d'influence du projet et ayant des implications pour le projet.
Traiter les griefs au niveau du projet.

Coordination :

Assurer la coordination entre les différents projets et programmes financés par les donateurs et le gouvernement.
Assurer |la coordination avec les différentes agences gouvernementales et leur participation aux activités du projet :
La composition du comité de projet doit comprendre des personnes affectées aux trois roles suivants :

7
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¢ Leresponsable du projet : Il s'agit d'une personne qui représente I'appropriation du projet et qui
préside {ou co-préside) le conseil du projet. 1l sagit généralement de I'homologue national de haut
niveau pour les projets mis en ceuvre au niveau national (généralement de [a méme entité que le
partenaire de mise en ceuvre), et il doit s'agir du PNUD pour les projets mis en ceuvre directement
(DIM). Dans des cas exceptionnels, deux personnes d'entités différentes peuvent partager ce réle
et/ou coprésider le comité de projet. Si le responsable du projet copréside le comité de projet avec
des représentants d'une autre catégorie, il le fait généralement avec un représentant du
partenaire de développement. Le responsable du projet sera un représentant de haut niveau du
ministére chargé de I'énergie, c'est-a-dire un secrétaire général ou un conseiller technique.

* Représentant{s) des bénéficiaires : Individus ou groupes représentant les intéréts des groupes de
parties prenantes qui bénéficieront en fin de compte du projet. Leur fonction principale au sein du
conseil est d'assurer la réalisation des résultats du projet du paint de vue des bénéficiaires du
projet. Souvent, des représentants de la société civile, des associations industrielles ou d'autres
entités gouvernementales bénéficiant du projet peuvent remplir ce role. Il peut y avoir plusieurs
représentants des bénéficiaires au sein d'un comité de projet. Les représentants des bénéficiaires
sont les suivants (liste non exclusive qui sera adaptée lors du lancement du projet) :

s Représentant des services technigues (ne participant pas en tant que Parties Responsables au
projet) :

o AER-Mali, ANADEB, CREE

o Ministéres en charge de I'énergie, de I'environnement, de 'agriculture, de I'éducation, de la
formation, de I'emploi, de I'économie, des finances, du commerce, de la femme, de la
protection de I'enfance, etc.

s Autres bénéficiaires :

o Communautés pilotes (éventueliement par l'intermédiaire d'une association au sein de la
communauté et a tour de rdle).

Fournisseurs de services d'énergie renouvelable, OSER

o

o Association de consommateurs

o Associations de femmes et de jeunes
Q

Université ou école d'enseignement supérieur dispensant des cours sur les énergies
renouvelables

o ONG opérant dans le domaine des minigrids et OSC, ainsi que le GGW
o Institutions financiéres
o Partenaires techniques et financiers

e Partenaire(s) de développement : Individus ou groupes représentant les intéréts des parties
concernées qui fournissent un financement, une orientation stratégique et/ou une expertise technique
au projet. Le(s) partenaire(s) de développement est le représentant résident du PNUD au Mali qui
veillera au respect des politiques du PNUD et du FEM.

Assurance des projets : I'assurance du proiet reléve de la responsabilité de chaque membre du comité de pilotage
du projet ; toutefois, le PNUD joue un réle d'assurance distinct pour tous les projets du PNUD en exercant des
fonctions objectives et indépendantes de contrdle et de suivi du projet. Le PNUD assure ['assurance qualité et
soutient le conseil du projet {et I'unité de gestion du projet) en exergant des fonctions objectives et indépendantes
de contrdle et de suivi du projet, y compris le respect des normes de gestion des risques et des normes sociales et
environnementales du PNUD. Le Conseil du projet ne peut déléguer aucune de ses responsabilités en matiére
d'assurance qualité au chef de projet. L'assurance du projet est totalement indépendante de I'exécution du projet.

Un représentant désigné du PNUD jouant le réle d'assurance du projet est censé assister a toutes les réunions du
comité de pilotage et soutenir les processus du comité de pilotage en tant que représentant sans droit de vote. Il
convient de noter que si, dans certains cas, le role d'assurance du projet joué par le PNUD peut englober des activités
se déroulant a plusieurs niveaux (par exemple, mondial, régional), au moins un représentant du PNUD jouant ce rble
doit, dans le cadre de ses fonctions, assister spécifiquement aux réunions du conseil d'administration et fournir aux
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membres du comité de pilotage {a documentation nécessaire 3 I'accomplissement de leurs tiches. Les deux
représentants du PNUD jouant le rdle principal d'assurance du projet sont le représentant résident adjoint - qui
représente la direction du PNUD au Mali - et le responsable du programme CO - qui représente |'expertise technique
pertinente autour du projet au sein du PNUD au Mali,

Gestion du projet - Exécution du projet : Le gestionnaire de projet (PM) (également appelé coordinateur de projet)
est le représentant le plus haut placé de l'unité de gestion de projet (UGP) et est responsable de ia gestion
quotidienne globale du projet au nom du partenaire de mise en ceuvre, y compris la mobilisation de tous les intrants
du projet, la supervision du personnel du projet, des parties responsables, des consultants et des sous-traitants. Le
chef de projet présente généralement les principaux résultats et documents au conseil d'administration pour
examen et approbation, y compris les rapports d'avancement, les plans de travail annuels, les ajustements des
niveaux de tolérance et les registres des risques.

Un représentant désigné de I'UGP doit assister a toutes les réunions du comité de pilotage et soutenir les processus
du comité de pilotage en tant que représentant sans droit de vote.

Le principal représentant de I'UGP qui assiste aux réunions du comité de pilotage est le directeur de projet, assisté
au besoin par le coordinateur de projet ou |'assistant adminisiratif.

L'UGP sera soutenue par le Comité de coordination pour faciliter la mise en ceuvre réussie des projets ainsi que la
coordination entre le Pl et les 3 PR (voir ci-dessus dans la Section 1 du chapitre).
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VIII. Financial Planning and Management (Amended)

L'ensemble de cette section a été modifié pour {i} refléter les montants de cofinancement pertinents qui ont été
inclus dans la version du ProDoc qui a été soumise au Secrétariat du FEM pour approbation par la direction générale
et sur la base de laguelle la direction générale du FEM a approuvé ce projet de taille moyenne le 13 mars 2023 et (ii)
refléter les changements apportés au modéle de ProDoc a la section VIl {Planification et gestion financiéres) depuis
la signature du ProDoc d'origine.

Le coGt total du projet est de 149 422 758 USD. Il est financé par une subvention du FEM de 1 784 476 USD
administrée par le PNUD, 300 000 USD de cofinancement en espéces & administrer par le PNUD et un soutien
supplémentaire de 147 338 282 USD. Le PNUD, en tant qu'agent d'exécution du FEM, est responsable de la
supervision des ressources du FEM et le cofinancement en espéces est transféré uniguement sur le compte bancaire
du PNUD.

Cofinancement : La réalisation effective des montants de cofinancement du projet sera suivie par le bureau de pays
du PNUD et I'UGP sur une base annuelle dans le PIF du FEM et sera communigquée au FEM au cours de I'examen a
mi-parcours et du processus d'évaluation finale comme suit :

Tableau 11: Co-financement du Projet

Source de co- Type de co-| Nom du Co- | Investissement mobilisé Co-financing
financement financement financement amount

AER-Mali Subvention Subvention Investissement mobilisé UsD 3,780,059
AER-Mali Prét Prét Investissement mobilisé USD 36,706,745
AER-Mali En nature En-nature Dépenses recurrentes USD 82,815
AMADER subvention Subvention Investissement mobilisé usbD 17,331,145
AMADER prét Prét Investissement mobilisé UsD 56,870,778
ANGMV subvention Subvention Investissement mobilisé UsD 32,000,000
GlZ subvention Subvention Investissement mobilisé uUsD 38,331
AfDB subvention Subvention Investissement mobilisé USD 528,409
UNDP subvention Subvention Investissement mobilisé UsD 300,000
TOTAL USD 147,638,282

L |

L'investissement de cofinancement (INV) a été identifié en reliant les activités en cours et planifiées des différents
cofinanciers et de I'AMP Mali. Ces activités comprennent la construction de mini-réseaux dans les zones rurales,
I'instaliation de systémes de pompage solaire, le renforcement des capacités des différentes parties prenantes, les
mécanismes de financement pour soutenir l'accdés a I'énergie, l'intégration des aspects sociaux et
environnementaux, la gestion du projet. Suivi et évaluation.

La répartition de I'ARE-Mali, de 'AMADER et de 'ANGMV telle que reflétée dans leurs lettres de cofinancement
respectives par projet se trouve ci-dessous. Ceci n'inclut que les activités {faisant partie du projet/programme) lies
au PGA Mali et pour la période de mise en ceuvre du FGA Mali de 2023-2027.

—
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Projet d'électrification rurale de AER-Mali Banque Ouest Africainede  Prét 36,706,745

50 localités / Projet Développement/Fonds

d'électrification rurale solaire au Vert Climat

Mali

Projet pilote pour I'électrification AER-Mali Chine Subvention 3,780,059
des villages de Karan et Koniobla

Projet de systtme hybride AMADER IDA Prét 1,174,743
d'électrification rurale (SHER)

Projet d'électrification rurale AMADER Banque arabe pour le Prét 15,726,872
Systétme hybride 32 villages développement

(PERSHY 32) éconamique en Afrique /

Fonds d'Abu Dhabi pour
le développement

Production hybride et accés rural AMADER AFD Prét 19,264,317
a I'électrification (PHARE) EU Subvention 17,331,145
Projet d'énergie solaire pour le AMADER IsDB Prét 20,704,846
développement rural au Mali

(PESDR)

Projet de restauration et de ANGMV World Bank Subvention 32,000,000

résilience des terres (LRRP)

L'AER-Mali a fourni deux lettres de cofinancement {voir Annexe 13) qui comprennent (i} une premiére lettre de
cofinancement avec un ensemble de projets pertinents pour les activités de I'AMP Mali et qui sont soit des préts soit
des subventions {ii) une deuxiéme lettre pour la contribution en nature de I'ARE-Mali a I'UGP.

Les lettres de cofinancement de [a BAD {Annexe 13) énumérent ses projets pertinents pour I'AMP Mali avec {a durée
de ses projets {par exemple, 2020-2024). Comme I'AMP Mali sera mis en ceuvre de 2023 4 2027, les montants pris
en considération comme activités de cofinancement ne couvriront que la période 2023-2027. Par conséquent, les
montants figurant dans les lettres de cofinancement et dans le tableau ne coincident pas.
Les montants cofinancés ont été calculés comme suit :
v le projet "Desert to Power" dure 5 ans et se termine en 2023 ; il couvre 11 pays. Par conséquent, seule une
année pour le Mali est considérée comme un cofinancement.
v Le programme multinational Africa Mini-Grid Acceleration dure 4 ans et se termine en 2024 et couvre 8
pays. Par conséquent, 2 années sont considérées pour I'AMP Mali.
v Leprojet Endev de la GIZ pour cette phase se termine en 2023 et il ne reste que 40 000 EUR pour les activités
liées & I'AMP Mali {miniréseaux), comme indiqué dans la lettre de cofinancement.
¥ Le cofinancement du PNUD provient de ses ressources TRAC et sera utilisé pour les 3 premiéres années de
la mise en ceuvre du PGA Mali.

Révision du_budpet et tolérance : Conformément au POPP du PNUD, le conseil de projet peut convenir avec le
directeur de projet d'un niveau de tolérance pour chaque plan détaillé dans le cadre du plan de travail pluriannuel
global. La tolérance convenue doit étre inscrite dans le document de projet ou dans le procés-verbal approuvé de la
réunion du conseil de projet. Elle ne doit normalement pas dépasser 10 % du budget annuel convenu au niveau de
I'activité, tout en restant dans les limites du plan de travail pluriannuel global approuvé au niveau de l'activité. Dans
les limites des tolérances convenues, le gestionnaire de projet peut agir sans l'intervention du comité de projet. Les
restrictions suivantes s'appliguent :

Si les écarts suivants se produisent, le directeur de projet/IP, par l'intermédiaire du bureau de pays du PNUD,
demandera |'approbation de I'équipe BPPS/NCE-VF afin de garantir |'exactitude des rapports présentés au FEM. ||
est fortement encouragé de maintenir les dépenses dans les limites du budget approuvé au niveau du compte
budgétaire et de la composante :

7
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a) Lles réaffectations budgétaires doivent prouver que les changements suggérés dans le budget
n'entraineront pas de changements importants dans les résultats a atteindre par le projet. Une justification
solide est requise et ne sera approuvée qu'a titre exceptionnel. Les réaffectations budgétaires entre les
composantes {y compris PMC) du budget total et des plans de travail approuvés (TBWP) qui représentent
une valeur supérieure @ 10 % de la subvention totale du FEM.

b) Introduction de nouveaux produits/activités (c'est-a-dire de nouveaux postes budgétaires) qui ne faisaient
pas partie du document de projet et du PTB approuvés et qui représentent une valeur supérieure 3 5 % du
montant total de {a subvention du FEM. les nouveaux postes budgétaires doivent &tre éligibles
conformément aux politiques du FEM et du PNUD.

¢} Coiit de gestion du projet (PMC) : le budget de la composante PMC est plafonné et ne peut étre augmenté.

Le PNUD n'est pas en mesure d'augmenter le budget total au-deld du montant approuvé par le donateur. Par
conséquent, tout dépassement devra étre absorbé par le partenaire de mise en ceuvre {Entité d'exécution du FEM)
a partir de ressources autres que celles du FEM.

Prolongations de projet : Le coordinateur exécutif de I'équipe PNUD-BPPS-NCE doit approuver toutes les demandes
de prolongation de la date d'achévement du projet et d'autres prolongations d'étapes assorties de délais
contraignants. Toutes les prolongations imposent des contraintes de temps et de colit suppiémentaires a tous les
niveaux et le budget du projet FEM ne peut pas étre augmenté au-dela du montant initialement approuvé. Une seule
prolongation peut étre accordée a tiire exceptionnel et sous réserve des conditions et des durées maximales
énoncées dans le POP du PNUD. Les colits de gestion du projet pendant la période de prolongation doivent rester
dans les limites du montant initialement approuvé, et toute augmentation des colits du PMC doit étre couverte par
des ressources autres que le FEM ; les colts supplémentaires de supervision du PNUD pendant |la période de
prolongation doivent étre couverts par des ressources autres que le FEM, conformément a la politique du PNUD
telle gu'elle est exposée dans le POPP du PNUD.

Pour toute demande de prolongation, ie CO du PNUD et le Pl se consulteront et présenteront conjointement un plan
clair indiquant comment et 3 partir de guelles sources spécifiques les colts de supervision supplémentaires qui
seront encourus par le PNUD seront couverts au cours de la période de prolongation. Le coordinateur exécutif du
BPPS-NCE consultera les bureaux régionaux (RBX) et pourra rejeter la demande de prolongation si aucune source
{cofinancement externe par le Pl ou ressources internes du PNUD CO) ne peut étre identifiée.

Toutes les demandes de prolongation, accompagnées de tous les documents justificatifs, doivent étre soumises par
le Pl au PNUD CO conformément aux exigences et dans les délais fixés dans les SOP du PNUD et les politiques du
PNUD POPP.

Audit : Le projet sera audité conformément aux régles et réglements financiers du PNUD et aux politiques d'audit
applicables. Le cycle et le processus d'audit doivent étre discutés lors de I'atelier de démarrage. Si e partenaire de
mise en ceuvre est une agence des Nations unies, le projet sera audité conformément aux politiques d'audit
applicables de cette agence.

Transfert ou cession d'actifs : En consultation avec le partenaire de mise en ceuvre et les autres parties du projet, le
PNUD est chargé de décider du transfert ou de la cession des actifs. || est recommandé que le transfert ou la cession
des actifs soit examing et approuvé par le conseil d'administration du proiet conformément aux régles et réglements
du PNUD. Les actifs peuvent étre transférés au gouvernement pour des activiiés de projet gérées par une institution
nationale & tout moment pendant la durée d'un projet, mais cela doit étre fait avant la date de cléture
opérationnelle. Dans tous les cas de transfert, un document de transfert doit étre préparé et conservé. Le transfert
doit &tre effectué avant que |'unité de gestion du projet n‘achéve sa mission.

Date d'achévement : La date d'achévement du projet est la date de signature du document de projet plus la durée
du projet. Cette date ne peut &tre repoussée qu'au moyen d'une demande formelle de prolongation. Avant la date
d'achévement, tous les apports financés par le PNUD doivent étre fournis et les activités liées au projet doivent étre

21}
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achevées. Aucune activité, a 'exception de 'approbation finale du rapport d'évaluation finale et de la réponse
correspondante de la direction, ainsi que de la réunion du conseil d'administration du projet pour 'examen de fin
de projet, ne doit avoir lieu aprés la date d'achévement.

Cléture du projet : La cl6ture du projet sera effectuée conformément aux exigences du PNUD décrites dans le POPP
du PNUD. Tous les colts encourus pour cléturer le projet doivent étre inclus dans le budget de cldture du projet et
déclarés en tant qu'engagements finaux du projet présentés au Conseil du projet lors de I'examen final du projet.
Les seuls colits qu'un projet peut encourir aprés |'examen final du projet sont ceux qui sont inclus dans le budget de
cldture du projet.

v Cléture opérationnelle : La cldture opérationnelie doit avoir lieu dans les 9 mois suivant ia date
d'achévement du projet. Avant la cléture opérationnelle, |'évaluation finale doit avoir été soumise et {a
réponse correspondante de la direction de I'ET doit avair été donnée, et la réunion du comité de projet
pour la revue de fin de projet doit avoir été achevée. Le partenaire de mise en ceuvre, par le biais d'une
décision du conseil de projet, informera le bureau de pays du PNUD de la cl6ture opérationnelle. Avant la
cléture opérationnelle, le projet doit avair achevé le transfert ou I'élimination de tout équipement qui reste
la propriété du PNUD.

v Cldture financiére : La cléture financiére doit avoir lieu dans les 6 mois suivant la ¢ldture opérationnelie ou
aprés la date d'annulation. Le projet sera cléturé financiérement lorsque les conditions suivantes auront
été remplies : a) le projet est achevé sur le plan opérationnel ou a été annulé ; b) le partenaire chargé de la
mise en ceuvre a signalé toutes les transactions financiéres au PNUD ; ¢) le PNUD a cl&turé les comptes du
projet ; d) le PNUD et le partenaire chargé de la mise en ceuvre ont certifié un rapport d'exécution combiné
final (qui fait office de révision budgétaire finale).

Entre la cldture opérationnelle et la cléture financiére, le partenaire de mise en ceuvre identifiera et réglera toutes
les obligations financiéres et préparera un rapport final sur les dépenses. Le bureau de pays du PNUD enverra les
documents de cldture finaux signés, y compris la confirmation des dépenses cumulées finales et du solde non
dépensé, au BPPS/NCE pour confirmation avant gue le projet ne soit clturé financiérement au Quantum par le
bureau de pays du PNUD.

Annulation et suspension : Tous les projets qui envisagent d'étre annulés ou suspendus doivent respecter les
exigences du PNUD et du FEM. Des conseils peuvent étre trouvés dans le POPP du PNUD (SOPs for management
actions of Vertical Fund projects escalated to the Executive Coordinator et Guidance for GEF project revisions).

Remboursement au FEM : Si un remboursement des fonds non dépensés au FEM s'avere nécessaire, il sera géré
directement par la direction de I'équipe BPPS/NCE a New York. Aucune action n'est requise de la part du bureau de
pays du PNUD concernant le remboursement effectif du projet du PNUD au FEM. Le solde non dépensé du projet ne
peut étre transféré a d'autres projets.
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X. Contexte juridique {modifié)

L'ensemble de cette section a été modifié pour refléter les changements apportés au modéle ProDoc a |a section X (Contexte juridique)
depuis la signature du ProDoc original.

Le présent document de projet est l'instrument désigné comme tel a l'article 1 de I'Accord de base type d'assistance entre le
gouvernement de {pays) et le PNUD, signé le (date). Toutes les références a ""Agence d'exécution” dans I'ACSB sont réputées se référer
au "Partenaire de mise en ceuvre".

Ce projet sera mis en ceuvre par I'Agence des Energies Renouvelables du Mali / Mali Renewabie Energy Agency (AER-Mali) {" Partenaire
de mise en ceuvre ") conformément a son réglement financier, ses régles, pratiques et procédures uniquement dans la mesure ou ils
ne cantreviennent pas aux principes du Réglement financier et des régles de gestion financiére du PNUD. Lorsque la gouvernance
financiére d'un partenaire de mise en ceuvre ne fournit pas les orientations nécessaires pour garantir le meilleur rapport qualité-prix,
I'équité, Fintégrité, la transparence et une concurrence internationale efficace, c'estla gouvernance financiére du PNUD qui s'applique.

XI. Gestion des risques {modifiee)

L'ensemble de cette section a été modifié pour refléter les changements apportés a la section XI {Gestion des risques) du modéle
ProDoc depuis la signature du ProDoc criginal.

1. Conformément a I'Article 1l de I'ACSA [ou aux Dispositions supplémentaires du Document de projet], [a responsabilité de la
siireté et de ia sécurité du Partenaire de mise en ceuvre, de son personnel et de ses biens, ainsi gue des biens du PNUD dont le
Partenaire de mise en ceuvre a la garde, incombe au Partenaire de mise en ceuvre. A cette fin, le Partenaire de mise en ceuvre
doit :

a) mettre en place un plan de sécurité approprié et maintenir le plan de sécurité, en tenant compte de la situation en matiére de
sécurité dans le pays ol le projet est mis en ceuvre ;

b) assumer tous tes risqgues et responsabilités liés a |a sécurité du partenaire de mise en ceuvre et 3 la mise en ceuvre intégrale du
plan de sécurité.

2. Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place et de suggérer des modifications au plan si nécessaire. L'ahsence
de maintien et de mise en ceuvre d'un plan de sécurité approprié, tel que requis par les présentes, sera considérée comme une
violation des obligations du Partenaire de mise en ceuvre en vertu du présent Document de projet.

3. Le Partenaire de mise en ceuvre s'engage a déployer tous les efforts raisonnables pour s'assurer qu'aucun fonds du PNUD regu en
vertu du Document de projet n'est utilisé pour fournir un soutien a des individus ou entités associés au terrorisme et que les
bénéficiaires de tout montant fourni par le PNUD en vertu du présent document ne figurent pas sur la Liste récapitulative des
sanctions du Conseil de sécurité des Nations Unies, et qu'aucun fonds du PNUD regu en vertu du Document de projet n'est utilisé
pour des activités de blanchiment d'argent. La liste des sanctions consolidées du Conseil de sécurité des Nations unies peut étre
consultée a I'adresse suivante : https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consclidated-list.

4. Le Partenaire de mise en ceuvre reconnait et accepte que le PNUD ne tolére pas le harcélement sexuel, l'exploitation et les abus
sexuels de quiconque de la part du Partenaire de mise en ceuvre et de chacune de ses parties responsables, de leurs sous-
récipiendaires respectifs et des autres entités impliquées dans la mise en ceuvre du Projet, en tant que contractants ou sous-
traitants et de leur personnel, ainsi que de toute personne fournissant des services pour eux dans le cadre du Document de projet.

{a) Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités prévues par le présent Document de Projet, le Partenaire de mise en
ceuvre, et chacune de ses sous-parties susmentionnées, se conforment aux normes de conduite énoncées dans le Bulletin du
Secrétaire général ST/SGB/2003/13 du 9 octobre 2003, concernant les " Mesures spéciales visant a prévenir |'exploitation et
ies abus sexuels ™ (" EES ").

{b) En outre, et sans préjudice de I'application d'autres réglements, régles, politiques et procédures ayant une incidence sur
la réalisation des activités dans le cadre du présent document de projet, le partenaire chargé de la mise en ceuvre et chacune
de ses sous-parties susmentionnées s'abstiennent de toute forme de harcélement sexuel (" SH ") lors de la mise en ceuvre
des activités. Le SH est défini comme tout comportement importun de nature sexuelle dont on peut raisonnablement
s'attendre 3 ce qu'il cause une offense ou une humiliation, ou qui est pergu comme tel, lorsqu'un tel comportement interfére
avec le travail, devient une condition d'emploi ou crée un environnement de travail intimidant, hostile ou offensant. Les SH
peuvent se produire sur le lieu de travail ou en relation avec le travail. Bien qu'il s'agisse généralement d'un modele de

32|

lﬁl




comportement, le SH peut prendre la forme d'un incident unique. Lors de I'évaluation du caractére raisonnable des attentes
ou des perceptions, le point de vue de la personne visée par le comportement doit &tre pris en considération.

5. Dans le cadre de la réaiisation des activités prévues par le présent document de projet, le partenaire chargé de la mise en ceuvre
doit {en ce qui concerne ses propres activités), et doit exiger de ses sous-parties visées au paragraphe 4 {(en ce qui concerne leurs
activités) qu'elles disposent de normes et de procédures minimales, ou d'un plan visant & développer et/ou 3 améliorer ces normes et
procédures, afin de pouvoir prendre des mesures préventives et d'investigation efficaces. Ces normes et procédures devraient
comprendre : des politiques en matiére de harcélement sexuel et d'exploitation et d'abus sexuels ; des politigues en matiére de
dénanciation et de protection contre les représailles ; et des mécanismes de plainte, de discipline et d'enquéte. Dans cette optique,
le partenaire chargé de la mise en ceuvre exigera que ces sous-parties prennent toutes les mesures appropriées pour :

i Empécher ses employés, agents ou toute autre personne engagée pour fournir des services dans le cadre de ce document de
projet, de s'engager dans des activités de SH ou d'EES ;

ii. Offrir aux employés et au personnel associé une formation sur la prévention et la réponse au SH et & I'EES, lorsque le
Partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties visées au paragraphe 4 n'ont pas mis en place leur propre formation
concernant la prévention du SH et de I'EES, le Partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties peuvent utiliser le matériel de
formation disponible auprés du PNUD ;

iii. Signaler et suivre les aliégations de SH et d'EES dont e Partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties visées au paragraphe
4 ont été informés ou ont eu connaissance d'une autre maniére, ainsi que leur état d'avancement ;

iv.  Orienter les victimes/survivants de SH et d'EES vers une assistance aux victimes siire et confidentielle ; et

V. Enregistrer et enquéter rapidement et confidentiellement sur toute allégation suffisamment crédible pour justifier une
enquéte sur e SH ou I'EES. Le Partenaire de mise en ceuvre informe le PNUD de toute allégation recue et de toute engquéte
menée par lui-méme ou I'une de ses sous-parties visées au paragraphe 4 en ce qui concerne leurs activités dans le cadre du
Document de projet, et tient le PNUD informé pendant I'enquéte menée par lui-méme ou 'une de ses sous-parties, dans la
mesure ol cette notification (i) ne compromet pas la conduite de I'enquéte, y compris, mais sans s'y limiter, la siireté ou la
sécurité des personnes, et/ou (ii) n'enfreint pas les lois qui lui sont applicables. A l'issue de I'enquéte, le Partenaire de mise
en ceuvre informe le PNUD de toute mesure prise par lui ou par I'une des autres entités a [a suite de I'enquéte.

6. Le Partenaire de mise en ceuvre établit qu'il s'est conformé a ce qui précéde, a la satisfaction du PNUD, lorsque le PNUD ou toute
partie agissant en son nom lui demande de fournir cette confirmation. Le non-respect par le Partenaire de mise en ceuvre, et par
chacune de ses sous-parties visées au paragraphe 4, de ce qui précéde, tel que déterminé par le PNUD, est considéré comme un
motif de suspension ou de résiliation du Projet.

7. Le partenaire de mise en ceuvre doit {a) mener ies activités liées au projet et au programme d'une maniére conforme aux normes
sociales et environnementales du PNUD, {b) mettre en ceuvre tout plan de gestion ou d'atténuation préparé pour [e projet ou le
programme afin de se conformer a ces normes, et {c} s'engager de maniére constructive et en temps voulu a répondre 3 toutes les
préoccupations et plaintes soulevées par le biais du Mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera 4 ce que les communautés et
les autres parties prenantes du projet soient informées du mécanisme de responsabilité et y aient accés.

8. Tous les signataires du document de projet doivent coopérer de bonne foi a tout exercice d'évaluation des engagements liés au
programme ou au projet ou du respect des normes sociales et environnementales du PNUD. Cela inclut |'accés aux sites du projet, au
personnel concerné, aux informations et a la documentaticn.

9. Le Partenaire de mise en ceuvre prend les mesures appropriées pour empécher l'utilisation abusive des fonds, la fraude ou la
corruption par ses fonctionnaires, consultants, parties responsables, sous-traitants et sous-récipiendaires dans le cadre de la mise en

czuvre du projet ou de ['utilisation des fonds du PNUD.

10. Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités prévues par le présent document de projet, le PNUD fait raisonnablement confiance
au partenaire de mise en ceuvre pour qu'il applique ses lois, réglementations et procédures, ainsi que les lois internationales
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applicables en matiére de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme, afin de garantir la cohérence avec les
principes de la politigue du PNUD en matiére de lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme en vigueur & ce
moment-la.

11. Le partenaire de mise en ceuvre veille a ce que ses politiques de gestion financiére, de lutte contre la corruption et la fraude et de
lutte contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme scient en place et appliquées pour tous les fonds recus du PNUD
ou par l'intermédiaire de celui-ci.

12. Les exigences des documents suivants, alors en vigueur au moment de la signature du Document de projet, s'appliquent au
Partenaire de mise en ceuvre : (a) Politigue du PNUD en matiére de fraude et autres pratiques de corruption et (b) Directives d'enquéte
du Bureau d'audit et d'investigation du PNUD. Le Partenaire de mise en osuvre accepte les exigences des documents susmentionnés,
qui font partie intégrante du présent Document de projet et sont disponibles en ligne a l'adresse www.undp.org .

13. Dans le cas ol une enquéte est nécessaire, le PNUD a |'obligation de mener des enquétes relatives & tout aspect des projets et
programmes du PNUD conformément aux réglements, régles, politiques et procédures du PNUD. Le partenaire chargé de la mise en
ceuvre apporte son entiére coopération, notamment en mettant a disposition son personnel et l]a documentation pertinente, et en
donnant accés a ses locaux {et a ceux de ses consultants, parties responsables, sous-traitants et sous-récipiendaires), a des fins et dans
des conditions raisonnables, selon ce qui peut &tre exigé aux fins d'une enquéte. Si le respect de cette obligation est limité, le PNUD
consulte le Partenaire de mise en ceuvre pour trouver une solution.

14. Les signataires du présent document de projet s'informent mutuellement dans les plus brefs délais de tout cas d'utilisation
inappropriée des fonds ou d'allégation crédible de fraude ou de corruption, dans le respect de !a confidentialité.

15. Lorsque le partenaire de mise en ceuvre apprend qu'un projet ou une activité du PNUD, en tout ou en partie, fait I'objet d'une
enquéte pour fraude/corrupticn présumée, il en infarme le représentant résident/chef de bureau du PNUD, qui informe rapidement
le Bureau de I'audit et des enquétes (OAl) du PNUD. Le partenaire de mise en ceuvre informe régulierement le chef du PNUD dans ie
pays et le Bureau de I'audit et des investigations de I'état d'avancement de |'enquéte et des mesures prises & cet égard.

16. Le PNUD a le droit de se faire rembourser par le partenaire de mise en oeuvre tous les fonds fournis qui ont été utilisés de maniére
inappropriée, y compris par la fraude, la corruption ou d'autres irrégularités financiéres, ou qui ont été versés d'une autre maniére
que celle prévue par les termes et conditions du document de projet. Ce montant peut étre déduit par le PNUD de tout paiement di
au Partenaire de mise en ceuvre en vertu du présent accord ou de tout autre accord. Le recouvrement de ce montant par le PNUD n'a
pas pour effet de diminuer ou de réduire les obligations du Partenaire de mise en ceuvre en vertu du présent Document de projet.
17. Lorsque ces fonds n'ont pas été remboursés au PNUD, le Partenaire de mise en ceuvre accepte gue les donateurs du PNUD (y
compris le Gouvernement) dont le financement est la source, en tout ou en partie, des fonds pour les activités dans le cadre de ce
Document de projet, puissent exercer un recours contre le Partenaire de mise en ceuvre pour le recouvrement de tous les fonds dont
le PNUD estime qu'ils ont été utilisés de maniére inappropriée, y compris par la fraude, |a corruption ou d'autres irrégularités
financiéres, ou qu'ils ont été versés autrement que conformément aux termes et conditions du Document de projet.

Note : Le terme "Document de projet”, tel qu'il est utilisé dans cette clause, est réputé inclure tout accord subsidiaire pertinent faisant
suite au Document de projet, y compris ceux conclus avec les parties responsables, les sous-traitants et les sous-récipiendaires.

16.Chaque contrat émis par le partenaire chargé de la mise en ceuvre en relation avec le présent document de projet doit inclure une
disposition stipulant qu'aucun honoraire, gratification, rabais, cadeau, commission ou autre paiement, autre que ceux indiqués dans
la proposition, n'a été donné, regu ou promis en relation avec le processus de sélection ou I'exécution du contrat, et que |e bénéficiaire
des fonds du partenaire chargé de la mise en ceuvre doit coopérer avec toutes les enquétes et tous les audits postérieurs au paiement.
17.5i le PNUD saisit les autorités nationales compétentes pour qu'elles prennent les mesures juridiques qui s'imposent en cas
d'allégations d'actes répréhensibles liés au projet, le gouvernement veillera a ce que les autorités nationales compétentes enquétent
activement sur [a question et prennent les mesures juridiques qui s'imposent a I'encontre de toutes les personnes dont il est établi
qu'elles ont participé aux actes répréhensibles, qu'elles recouvrent et restituent au PNUD tous les fonds récupérés.

18.Le Partenaire de mise en cauvre s'assure que toutes ses abligations énoncées dans la présente section intitulée " Gestion des risques
" sont transmises a chaque partie responsable, sous-traitant et sous-récipiendaire et que toutes les clauses énoncées dans a présente
section intitulée " Clauses standard de gestion des risques " sont incluses, mutatis mutandis, dans tous les sous-contrats ou accords
de sous-traitance conclus a la suite du présent Document de projet.
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Xil. Annexes {modifiées)

Toute cette section a été modifiée pour exclure de la liste des annexes I'annexe 16 - Budget détaillé du projet - qui a été fournie en
tant que document séparé et annexe au PraDoc original et qui n'est plus valide car elle refléte une version du PTBT qui a maintenant
été modifiée.

Liste des annexes soumises a ce document de projet :

Annex Numéros Titre Soumis en
document séparé
Annex 1 Modéle de budget du FEM Yes
Annex 2 Plan d’acquisition Yes
Annex 3 Carte du projet et coordonnées géospatiales des sites du projet Yes
Annex 4 Plan de travail multi-annuel No
Annex 5 Procédure d'évaluation sociale et environnementale du PNUD (SESP} | Yes
Annex 6 Registre des risques du PNUD Yes
Annex 7 Apercu du personnel du projet et des consultants techniques No
Annex 8 Plan d'engagement des parties prenantes Yes
Annex 9 Cadre de gestion environnementale et sociale (ESMF) Yes
Annex 10 Analyse et plan d'action en matiére de genre Yes
Annex 11 Annexes spécifiques aux domaines d'intervention du FEM (calculs des | Yes
GES)
Annex 12 Accords additionnels (lettres de cofinancement, liste de contrdle de Yes
I'ICF}
Annex 13 Indicateurs clés du FEM No
i Annex 14 Taxonomie du FEMé No
Annex 15 Outil d'évaluation des capacités des partenaires et évaluations HACT Yes
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Annexe 2 : Plan de passation des marchés {pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

LAucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 3: Care du projet et coordonnées géospafiales des sites du projet (pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 4: Plan de travail pluriannuel (pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

| Aucune madification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 5: Procédures d'évaluation sociale et environnementale du PNUD (SESP) (pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 6:Registre des risque du PNUD {Quantum) Risk Register (pas de changement}
Fourni en tant que document séparé

l Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 7: Apergu du personnel du projet et consultances techniques (pas de changement)

| Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 8: Plan d’engagement des parties prenantes
Fourni en tant que document séparé

Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 9: Cadre de gestion environnementale et sociale (ESMF) (pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

| Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 10: Analyse et plan d’action Genre (pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

| Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 11; Annexes spécifiques aux domaines d'intervention du FEM (calculs des GES)) (pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

)
| Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 12: Accords additionnels (Lettres de cofinancement, Liste de vérification ICF) (pas de changement)
Fourni en tant que document séparé

| Aucune modification de cette annexe n‘est incluse dans |le présent document d'amendement.
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Annex 13: Indicateurs clés du FEM (pas de changement)

| Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 14: Taxonomie du FEM 7 (pas de changement)

| Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

Annex 15: Outils d’évaluation de capacité des partenaires et évaluations HACT (pas de changement)

Fourni en tant que document séparé

Aucune modification de cette annexe n'est incluse dans le présent document d'amendement.

45 |



